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NOTULENSI RAPAT KERJA PIMPINAN ITS TAHUN 2025 

I.  INFORMASI RAPAT  

 

INFORMASI RAPAT 

Hari / Tanggal Senin-Selasa, 03-04 Februari 2025 

Waktu 07.30 - 16.00 WIB 

Tempat Sekolah Interdisiplin Manajemen dan Teknologi (SIMT), Kampus ITS Cokro, 
Surabaya 

Pimpinan Rapat Prof. Dr. Ir. Bambang Pramujati, M.Sc.Eng. (Rektor ITS) 

Notulen Prof. Dr. Ir. Umi Laili Yuhana, S.Kom., M.Sc. (Sekretaris Inastitut) 

 

II.  AGENDA RAPAT 

 

AGENDA RAPAT 

1. Strategi Peningkatan QS World University Ranking (QS WUR) 

2. Implementasi ITS Satu Data 

3. Kemandirian Finansial ITS 

 

III.  PEMBAHASAN 

 

TOPIK 1: Strategi Peningkatan QS World University Ranking (QS WUR) 

Poin Pembahasan • Posisi ITS pada QS WUR saat ini berada di sekitar peringkat #500, 
berbasis tiga pilar utama: data institusi, survei akademik/employer, dan 
output riset. 

• Fokus indikator:  

• Research & Discovery: sitasi per dosen, jejaring riset internasional, 
reputasi akademik 

• Learning Experience: rasio dosen-mahasiswa, international faculty 

• Employability: reputasi employer dan outcome lulusan 

• Permasalahan yang diidentifikasi: 

• Sitasi dan h-index dosen masih belum merata 

• Kolaborasi riset internasional masih terbatas pada kelompok tertentu 

• Data alumni dan employer belum terintegrasi secara optimal 

• Monitoring aktivitas dosen (outbound, publikasi) belum sistematis. 

• Pendekatan Efektif 

• Peningkatan publikasi Scopus termasuk dari tugas akhir mahasiswa 

• Program kolaborasi internasional (IRM, WCP) 

• Peran mahasiswa pascasarjana dalam meningkatkan output riset. 
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Kesimpulan Peningkatan QS WUR memerlukan pendekatan terintegrasi antara 
peningkatan kualitas riset, penguatan internasionalisasi, serta pengelolaan 
data yang akurat dan terukur. 

Tindak Lanjut • Melakukan mapping KPI departemen/unit terhadap masing-masing 
indikator QS WUR (PIC: WR 1, WR 2, WR 3, WR 4, SDMO, Kepala 
Departemen, Dekan & Timeline Maret 2025). 

• Meningkatkan kolaborasi riset internasional melalui konsorsium dan joint 
publication dengan mitra strategis (PIC: WR 4, DRPM & Timeline Juni 
2025). 

• Mengoptimalkan sitasi internal secara proporsional dan etis. 

• Mengembangkan dashboard monitoring kinerja dosen, publikasi, dan 
sitasi secara real-time (PIC: WR 3, WR 4, DPTSI, DRPM & Timeline Maret 

2025). 

• Sinkronisasi dan integrasi data alumni serta survei employer (PIC: Unit 
Hubungan Alumni & Dirmawa). 

• Mendorong peningkatan jumlah dan kualitas mahasiswa pascasarjana 
(S2 dan S3) PIC: DPSP. 

 

TOPIK 2: Implementasi ITS Satu Data 

Poin Pembahasan • Kondisi saat ini: 

• Sistem data ITS saat ini belum sepenuhnya terintegrasi antar unit 

• Masih banyak proses manual berbasis spreadsheet Excel. 

• Terdapat ketidaksesuaian data antar sistem, antara lain data 
kepegawaian, pensiun, dan Beban Kerja Dosen (BKD). 

• Permasalahan Utama: 

• Belum adanya kesamaan persepsi proses bisnis lintas unit 

• Transisi dari sistem SIMPEG ke Human Capital belum berjalan 
optimal 

• Kesulitan akses dan validasi data untuk kebutuhan akreditasi, dan 
pelaporan. 

• Kurangnya awareness unit dalam melakukan pembaruan data 
secara berkala. 

• Dampak: 

• Keterlambatan proses administrasi 

• Ketidaksesuaian data lintas unit 

• Risiko kesalahan dalam pengambilan keputusan strategis. 

• Pendekatan Efektif: 

• Pengembangan sistem terintegrasi end-to-end (input–proses–
output). 

• Integrasi data real-time (termasuk kemungkinan koneksi ke data 
eksternal). 

• Penguatan tata kelola data dan penetapan PIC. 

• Penggunaan tenaga profesional untuk pengembangan sistem. 

Kesimpulan ITS Satu Data menjadi fondasi utama dalam mendukung pengambilan 
keputusan strategis, termasuk peningkatan QS WUR, sehingga perlu 
percepatan integrasi sistem dan standardisasi proses bisnis.. 
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Tindak Lanjut • Menyusun roadmap implementasi ITS Satu Data dengan milestone 
yang terukur dan bertahap (PIC: WR 1, WR 2, WR 3, WR 4, DPTSI & 
Timeline Maret 2025). 

• Menetapkan standar proses bisnis lintas unit sebagai dasar 
pengembangan sistem (PIC: Bidang 1-4 & Sekits). 

• Mengintegrasikan sistem Human Capital dengan sistem akademik, 
keuangan, dan pelaporan lainnya (PIC: WR 3, SDMO & Timeline Juli 
2025). 

• Mengembangkan dashboard data terpusat yang dapat diakses oleh 
pimpinan dan unit terkait (PIC: WR 3, WR 4, DPTSI, DRPM & Timeline 
Maret 2025). 

• Melaksanakan sosialisasi dan pelatihan peningkatan awareness 
pengelolaan data bagi seluruh unit (PIC: Bidang 3 & Timeline April 
2025). 

• Menghapus proses manual secara bertahap seiring kesiapan sistem 
digital. 

 

TOPIK 3: Kemandirian Finansial ITS 

Poin Pembahasan • Fokus kemandirian finansial mencakup dua aspek: peningkatan sumber 
pendapatan dan efisiensi biaya operasional. 

• Strategi peningkatan pendapatan: 

• Pengembangan unit usaha (lab services, training, edu-center) 

• Hilirisasi riset menjadi produk komersial 

• Kerja sama dengan industri dan perbankan 

• Penguatan dana abadi (endowment fund) 

• Strategi efisiensi: 

• Monitoring konsumsi energi (listrik dan air) per unit 

• Efisiensi operasional 

• Digitalisasi layanan 

• Isu yang dihadapi: 

• Sistem monitoring energi per unit belum optimal 

• Pengelolaan pendapatan laboratorium (Pro Lab) belum terintegrasi 

• Mekanisme bagi hasil unit usaha belum jelas 

• Pemanfaatan aset/lahan belum maksimal. 

• Inisiatif yang sedang berjalan: 

• Pengembangan sistem monitoring energi 

• Pro Lab dan layanan laboratorium 

• Pemanfaatan lahan produktif (agrotech) 

Kesimpulan Kemandirian finansial membutuhkan kombinasi antara inovasi sumber 
pendapatan dan efisiensi operasional, dengan dukungan sistem yang 
transparan dan terintegrasi. 

Tindak Lanjut • Memperkuat model bisnis unit (lab, training, jasa konsultasi) dengan 
standar pelayanan yang kompetitif. 

• Mengimplementasikan sistem monitoring energi per unit dengan target 
efisiensi terukur (PIC: WR 2, BMA & Timeline April 2025). 

• Menyusun skema pengelolaan dan distribusi pendapatan unit usaha 
yang transparan dan berkeadilan (PIC: DKPU). 

• Mengoptimalkan pemanfaatan aset dan lahan ITS untuk kegiatan 
produktif bernilai tambah. 

http://www.its.ac.id/sekits
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• Mengembangkan dan memperkuat dana abadi (endowment fund) 
melalui alumni dan mitra industri (PIC: Bidang 2 & 4). 

• Mengintegrasikan sistem keuangan unit usaha dengan platform ITS 
Satu Data (PIC: DPPS, BK, DPTSI). 

 

IV.  REKAPITULASI TINDAK LANJUT 

 

REKAPITULASI TINDAK LANJUT 

No. Tindak Lanjut PIC Timeline 

1 Mapping KPI departemen/unit terhadap 
indikator QS WUR 

WR 1, WR 2, WR 3, WR 4, 
SDMO, Kepala 
Departemen, Dekan 

Maret 2025 

2 Peningkatan kolaborasi riset internasional 
(konsorsium, joint publication) 

WR 4, DRPM Juni 2025 

3 Pengembangan dashboard monitoring kinerja 
dosen dan publikasi 

WR 3, WR 4, DPTSI, 
DRPM 

Maret 2025 

4 Penyusunan roadmap ITS Satu Data WR 1, WR 2, WR 3, WR 4, 
DPTSI 

Maret 2025 

5 Integrasi sistem Human Capital dengan sistem 
lainnya 

WR 3, SDMO Juli 2025 

6 Sosialisasi & pelatihan pengelolaan data lintas 
unit 

WR 3, SDMO September 2025 

7 Implementasi sistem monitoring energi per unit WR 2, BMA April 2025 

8 Penyusunan skema bagi hasil unit usaha WR 4, DKPU Mei 2025 

9 Pengembangan & penguatan dana abadi 
(endowment fund) 

WR 2  

10 Integrasi sistem keuangan dengan ITS Satu 
Data 

WR 2, WR 3, DPTSI, 
DPPS, BK, UP3 

Juni 2025 
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LAMPIRAN 1. UNDANGAN DAN PESERTA RAPAT 
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LAMPIRAN 2. DOKUMENTASI RAPAT 
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