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Yth. Para Wakil Rektor 
- Sekretaris Institut 
- Para Dekan 
- Para Direktur 
- Para Kepala Biro 
- Para Kepala Departemen 
- Kepala Perpustakaan 
Institut Teknologi Sepuluh Nopember 
Kampus ITS Sukolilo 
Surabaya 

No. Isi Surat Jumlah Keterangan 

1 Surat Keputusan Rektor ITS 1 (satu) set Dikirim dengan hormat untuk 
Tentang Kalender Ak.ademik ITS diperbanyak sesuai unit dibawahnya 
Tahun 2020/2021. dan dipergunakan sebagaimana 

mes tin ya. 

T erima kasih. 

Tembusan: 
- Kabag. Administrasi Umum dan Kearsipan Digital ITS 












