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https://www.aeseducation.com/blog/what-are-21st-century-skills Source:  https://www.top10onlinecolleges.org/work-skills-2020/
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(8 IKU)

Presenter Notes
Presentation Notes
Untuk menciptakan SDM yang unggul, Kemendikbud mendorong transformasi perguruan tinggi melalui 8 Indikator Kinerja Utama (IKU)




Kampus Merdeka
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Program Sarjana & Sarjana Terapan maksimal 2 smt di luar Prodi / ITS

≥ 144 sks mengikuti 
seluruh proses 

pembelajaran di 
PRODI dan di ITS

5-11 smt 
(≥ 98 - 100 sks) di 

dalam PRODI dan di 
ITS

2 smt
(maksimal 

40 sks)

≥ 144 sks 
(≤ 14 smt)

>1 smt
Tugas Akhir

1 2

PRODI 
B

PRODI 
A

PRODI 
B

PT LAIN
PRODI 

A
≥144 SKS      
≤14 SMT

Dapat dilaksanakan

Maks 20 sks

INSTITUT TEKNOLOGI SEPULUH NOPEMBER, Surabaya - Indonesia
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• mahasiswa memiliki kesempatan untuk 1 (satu) semester
atau setara dengan 20 (dua puluh) sks menempuh
pembelajaran di luar program studi pada Perguruan Tinggi
yang sama

• paling lama 2 (dua) semester atau setara dengan 40
(empat puluh) sks menempuh pembelajaran pada:

• program studi yang sama di Perguruan Tinggi yang
berbeda

• program studi yang berbeda di Perguruan Tinggi yang
berbeda; dan/atau

• di luar Perguruan Tinggi.

Hak Belajar 3 Semester di Luar Program Studi

www.its.ac.id INSTITUT TEKNOLOGI SEPULUH NOPEMBER, Surabaya - Indonesia

Permendikbud Nomor 3 Tahun 2020 tentang
Standar Nasional Pendidikan Tinggi 
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KEBIJAKAN ITS TERKAIT MB-KM

INSTITUT TEKNOLOGI SEPULUH NOPEMBER, Surabaya - Indonesia
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40 SKS
di luar program studi*

Internal

Luar Prodi di 
ITSSkema 

A

Instansi/ PT di 
luar ITS

Eksternal

Instansi/ PT 
di luar ITS

*dengan sks maksimal yang boleh diambil di luar

prodi di dalam ITS (Internal)  adalah 20 sks

Skema 
B

Eksternal



HIGHER 
EDUCATION

PERUBAHAN DI ERA NORMAL BARU

12

Work-place

Work-taskTalent

• Flexible place, anywhere
• Flexible working time, anytime
• Need internet connection

• Digitalized tasks
• Shorter time for completion
• Higher volume of tasks
• Need tools for supporting

• Mandatory has digital literacy
• Capability in creativity, complex 

problem solving, good 
communication and collaboration 

Digital Quotient

Sumber : Rektor ITS - Prof. Dr. Mochamad Ashari, Juni 2021



Ekosistem Pembelajaran MBKM

• Kompeten
• Terampil

• Kreatif
• Komunikatif
• Empati

MAHASISWADOSEN

KURIKULUM

Dalam Kampus Luar Kampus DN, LN

INSTITUT TEKNOLOGI SEPULUH NOPEMBER, Surabaya - Indonesia
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Sumber : Rektor ITS - Prof. Dr. Mochamad Ashari, Juni 2021



Content

Dosen

Infrastruktur virtual

Infrastruk

tur fisik

Lulusan
• Kompeten dibidangnya

• Terampil, kreatif, dan 

berpengalaman

• Berkemampuan

kepemimpinan

Mahasiswa

Content Internet

Masyara

kat

Industri
Komu

nitas

PENGEMBANGAN SISTEM PEMBELAJARAN

Sumber : Rektor ITS - Prof. Dr. Mochamad Ashari, Juni 2021
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KEGIATAN MB-KM
DI ITS
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MAGANG/ 
PRAKTIK KERJA

KEGIATAN KEWIRAUSAHAAN

STUDI/PROYEK
INDEPENDEN

MEMBANGUN DESA/ 
KULIAH KERJA NYATA TEMATIK

PENELITIAN/RISET

ASISTENSI MENGAJAR 
DI SATUAN PENDIDIKAN

PERTUKARAN PELAJAR

PROYEK KEMANUSIAAN

8
CONTOH BENTUK KEGIATAN 

PEMBELAJARAN 
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Struktur Kurikulum Program Sarjana
2023 - 2028
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Struktur Kurikulum
Program Sarjana Terapan

2023 - 2028
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RU
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B-KMLOMBA

ABMAS/ 
KKN

Pertukaran Pelajar
Lingkup Internasional

Lingkup Dalam Negeri

Alternatif penghargaan
kegiatan MB-KM:
- SKEM
- SKPI (pencatatan)

Lingkup Regular

Lingkup Hilirisasi
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(1)Mekanisme dan penyelenggaraan ke-8 kegiatan dikembangkan dan dikoordinasikan oleh direktorat penanggungjawab kegiatan MB - KM.
(2)Direktorat dalam menyelenggarakan ke 8 kegiatan MB - KM berkoordinasi dengan program studi terkait.

Presenter Notes
Presentation Notes
SKPI = Surat Keterangan Pendamping Ijazah
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P
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DRPM

Lingkup Hilirisasi

Lingkup Dalam Negeri

DKG

DitpendikPERTUKARAN PELAJAR

PROYEK KEMANUSIAAN MEMBANGUN DESA/ KKN 
TEMATIK

ASISTENSI MENGAJAR

DIKST

Lingkup Internasional
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Kemendikbudristek

Kampus Mengajar

Magang Bersertifikat

Studi Independen Bersertifikat

Pertukaran Mahasiswa Merdeka

IISMA

Kewirausahaan

Penelitian

Kemanusiaan

Pembangunan Desa

PT & tervalidasi oleh Kemendikbudristek

Sasrabahu

Prodi sejenis antar PTNBH

PT Luar Negeri*
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(*) Harus memiliki MoU dengan ITS

Mandiri dengan Mitra

Kegiatan MB-KM ITS dgn Mitra

Instansi lainnya*
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Min semester 6

Min semester 6

POB Pelaksanaan MB-KM & Konversi sks
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Magang1



PERATURAN REKTOR ITS  No. 12 Tahun 2019 tentang MAGANG
+ Revisi di Peraturan Rektor ITS No 23 Tahun 2021 

Keputusan Menristekdikti No. 123/M/KPT/2019

Keputusan Rektor ITS No. 12 Tahun 2019 + Peraturan Rektor ITS No 23 Tahun 2021 

Sosialisasi Peraturan Rektor ITS oleh WR 1 ke semua Kepala Departemen ITS  di PK2M tanggal 1 
Agustus 2019
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Dipercaya oleh Perusahaan  
dari Dalam dan Luar Negeri

Dan masih banyak lagi…
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APA SAJA JENIS 
PROGRAM MAGANG 
KAMPUS MERDEKA DI 
ITS....?? • MSIB (Magang dan Studi Independen 

Bersertifikat)
• Bangkit ( by Google, GoTo, and Traveloka )
• Gerilya ( by Kementerian ESDM )

Program Magang 
Flagship ( Kampus Merdeka )

• MBKM  Program dari 
Kementerian Pendidkan, 
Kebudayaan, Riset dan 
Teknologi dalam bentuk 
pembelajaran di luar Kampus 
selama 2 semester, dan 
bisa/wajib dikonversikan ke SKS 
Mata Kuliah. *

• Non-MBKM  Program 
Magang dikonversikan ke SKEM 
atau hanya untuk menambah 
pengalaman mahasiswa. *

)* syarat dan ketentuan berlaku.

• Magang Kerjasama
• Magang Mandiri

Program Magang 
Reguler

• Magang Institut

Program Magang Lokal

www.its.ac.id INSTITUT TEKNOLOGI SEPULUH NOPEMBER, Surabaya - Indonesia



APA SAJA SYARAT DAN 
KETENTUAN UNTUK 
JENIS MAGANG MBKM

• Program Magang Flagship
• Program Magang Reguler 

(Kerjasama dan Mandiri)

• Mahasiswa aktif ITS tingkat Sarjana dan Sarjana Terapan
• Minimal mahasiswa sudah lulus 90 SKS atau sudah lulus 

semester 5 (semester 6).
• Mahasiswa tidak diperkenankan mengambil Program 

Kegiatan Magang (BKP) MBKM yang sama lebih dari 1 kali. 
• Mahasiswa WAJIB melakukan konversi alih kredit ke SKS 

MK.
• Mahasiswa/Departemen WAJIB membuat/memiliki surat 

PKS.
• Pelaksanaan Magang sebelum minggu ke-3 perkuliahan di 

ITS.
• Mahasiwa tidak diperkenankan mengambil MK, atau hanya 

diperkenankan mengambil maks. 3 MK (setara 10 SKS).
• Pelaksanaan Magang selama 3 – 6 bulan.

www.its.ac.id INSTITUT TEKNOLOGI SEPULUH NOPEMBER, Surabaya - Indonesia



Contoh Kegiatan Magang
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Kuliah
Kerja
Nyata

BAKTIITS U
N

TU
K

N
EGERI

abmas.its.ac.id/kkn drpm@its.ac.id IG @kkn.its

2
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Skema KKN2
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1. KKN Pengabdian kepada Masyarakat (KKN-Abmas) merupakan program kegiatan
pengabdian kepada masyarakat mahasiswa yang menginduk pada kegiatan
pengabdian masyarakat Dosen ITS.

Terdapat beberapa skema Abmas yang ada di ITS dan bersumber dari dana ITS:
a) Abmas Prioritas
b) Abmas Berbasis Produk
c) Abmas Departemen/Unit (Tematik)

2. KKN Pemberdayaan Masyarakat (KKN-PM) merupakan kegiatan pengabdian
kepada masyarakat yang dilaksanakan oleh mahasiswa multidisiplin dengan tema
khusus yang diajukan oleh kelompok mahasiswa, dengan menunjuk satu Dosen
Pendamping Lapangan (DPL) yang berasal dari ITS.

3. KKN Kolaborasi merupakan kegiatan pengabdian kepada masyarakat yang
dilaksanakan mahasiswa ITS bersama mitra atau perguruan tinggi lain yang
berasal dari dalam dan/atau luar negeri yang diselenggarakan baik di Indonesia
maupun luar negeri.

4. KKN Mandiri merupakan skema di luar tiga skema di atas yang dimaksudkan untuk
memberi kesempatan kepada mahasiswa untuk melakakukan pengabdian kepada
masyarakt di berbagai tempat, melalui berbagai kesempatan di luar ITS.

1. Tanpa Kemiskinan.
2. Tanpa Kelaparan
3. Kesehatan yang Baik dan Kesejahteraan
4. Pendidikan Berkualitas
5. Kesetaraan Gender
6. Air Bersih dan Sanitasi
7. Energi Bersih dan Terjangkau
8. Pertumbuhan Ekonomi dan Pekerjaan yang Layak
9. Industri, Inovasi dan Infrastruktur
10. Mengurangi Kesenjangan
11. Keberlanjutan Kota dan Komunitas
12. Konsumsi dan Produksi Bertanggung Jawab
13. Aksi Terhadap Iklim
14. Kehidupan Bawah Laut
15. Kehidupan di Darat
16. Institusi Peradilan yang Kuat dan Kedamaian.
17. Kemitraan untuk Mencapai Tujuan



Kegiatan KKN 2
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Durasi 3 – 16 minggu, dan dapat diikuti oleh 
mahasiswa setelah lulus 2 semester pertama. 

Mendapatkan ijin untuk 
melakukan kegiatan tertentu

Tidak harus Cuti
MK KKN 

Tematik (3 SKS) 
dan MK Lainnya

Dibimbing 
DPL

Dikelola
DRPM ITS

Presenter Notes
Presentation Notes
Kegiatan KKN bisa dikonversi ke MK KKN T sebesar 3 sks. Di ITS dibagi 2:
Untuk Program Pendidikan Akademik, MK KKN T merupakan MK Pengayaan, dimana aturan memasukkan ke system integra mengikuti aturan MK Pengayaan (setelah lulus 90 sks) 
Untuk Program Pendidikan Vokasi, MK KKN T merupakan MK yang akan diekivalensikan ke MK di prodi vokasi



BAMBOO SCHOOL PROJECT, 
NORTH LOMBOK
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IN COLLABORATION WITH 
UNIVERSITY OF STUTTGART, GERMANY
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PP. AL AHSAN, JOMBANG
AGUSTUS 2020
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Proyek Kemanusiaan

• Proyek insidentil untuk membantu masyarakat yang sedang mengalami musibah
(bencana), atau masyarakat yang memerlukan bantuan secara ekonomi

www.its.ac.id INSTITUT TEKNOLOGI SEPULUH NOPEMBER, Surabaya - Indonesia

its.ac.id/drpm drpm@its.ac.id IG @kemanusiaan.its



Pertukaran Pelajar

1) Pertukaran Pelajar antar Program Studi pada

Perguruan Tinggi yang sama

2) Pertukaran Pelajar dalam Program Studi yang sama

pada Perguruan Tinggi yang berbeda

3) Pertukaran Pelajar antar Program Studi pada

Perguruan Tinggi yang berbeda

3

www.its.ac.id INSTITUT TEKNOLOGI SEPULUH NOPEMBER, Surabaya - Indonesia

PERTUKARAN PELAJAR



PERTUKARAN 
PELAJAR 
LINGKUP 

LUAR NEGERI Kegiatan Pertukaran Pelajar dimulai
dari Semester 3

• Student Exchange
• Internship
• Short Program
• Public Service/Outreach Program
• Online Courses/MOOCs
• IISMA (Indonesian International Student Mobility 

Awards)

38

Pertukaran Pelajar3
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PERTUKARAN PELAJAR



PERTUKARAN 
PELAJAR 
LINGKUP 
DALAM  
NEGERI

Kegiatan Pertukaran Pelajar dimulai
dari Semester 3

• PMM (Pertukaran Mahasiswa Merdeka)
• Sasrabahu (https://sasrabahu.id/)
• ICEI (Indonesian Cyber Education Institute)
• Mengambil MK Pengayaan (Luar Prodi di ITS/ internal)

39

Pertukaran Pelajar3
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PERTUKARAN PELAJAR



CONTOH KEGIATAN PERTUKARAN PELAJAR
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Penelitian/ Riset
• merdeka belajar dapat diwujudkan dalam bentuk kegiatan
penelitian di Lembaga riset/pusat studi. 

4
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1. REGULAR

Program Penelitian Kolaborasi Indonesia (PPKI), Penelitian Kerjasama 

Antar Perguruan Tinggi (PAKERTI), dan Kemitraan. Penelitian pada

skema penelitian Dana ITS lainnya, seperti Skema Penelitian Flagship

dan Kolaborasi, maupun skema penelitian lainnya.

2. MANDIRI

Program kolaborasi/kemitraan/kerjasama penelitian, yang diinisiasi 

oleh mahasiswa/dosen pembimbing/ departemen.



CONTOH KEGIATAN KERJA 
SAMA PENELITIAN
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Studi/ Proyek Independen

• Dapat diwujudkan dengan karya besar yang dilombakan di tingkat internasional
atau karya dari ide yang inovatif. 

5

IMPLEMENTASI SAINTEK DALAM 
INOVASI FRONTIER
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Tujuan:
1) Mewujudkan gagasan mahasiswa dalam
mengembangkan produk inovatif yang menjadi
gagasannya.
2) Menyelenggarakan pendidikan berbasis riset dan
pengembangan (R&D).
3) Meningkatkan prestasi mahasiswa dalam ajang
nasional dan internasional.



CONTOH KEGIATAN 
KOMPETISI/LOMBA

44

Juara Umum
di Lomba KJI-KBGI 2019
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Juara dunia di USA



Kegiatan Wirausaha

• Dapat diwujudkan dengan pengembangan minat wirausaha mahasiswa dengan
program kegiatan belajar yang sesuai.

6
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Tujuan antara lain:
1) Memberikan mahasiswa yang memiliki minat

berwirausaha untuk mengembangkan usahanya lebih dini
dan terbimbing.

2) Menangani permasalahan pengangguran yang
menghasilkan pengangguran intelektual dari kalangan sarjana.



Kegiatan Wirausaha6

WIRAUSAHA 
DALAM 

KURIKULUM 
ITS

Kuliah Technopreuneurship di
Semester 6/ 7

Ekstrakurikuler Wirausaha dimulai
dari Semester 1
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Kegiatan lainnya:
- KBMI
- ASMI
- PWMV
- WIRA DESA, dll

Mahasiswa Dapat Mengambil MB-
KM Kegiatan Wirausaha dimulai
dari Semester 3



Kegiatan Wirausaha6
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Kegiatan Wirausaha6
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Kegiatan Wirausaha6
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• Tahapan inkubasi bersifat feksibel
• Masa inkubasi per tahap bersifat maksimum, 

memungkinkan untuk diselesaikan lebih cepat
• Masa inkubasi total maksimal 2 tahun



Kegiatan Wirausaha6
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Kegiatan Wirausaha6
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Biergo

Co Film
Consists

GanendraRexic



Kegiatan Wirausaha6

www.its.ac.id INSTITUT TEKNOLOGI SEPULUH NOPEMBER, Surabaya - Indonesia

Mayarupa Ultima Desain Otomotif (Udeo) PLCD



CONTOH KEGIATAN 
WIRAUSAHA
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Asistensi Mengajar di Satuan Pendidikan7
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Bertujuan:
- memberikan kesempatan bagi mahasiswa
yang memiliki minat dalam bidang pendidikan
dan membantu meningkatkan pemerataan
kualitas pendidikan, serta relevansi pendidikan
dasar dan menengah dengan pendidikan tinggi
dan perkembangan zaman.
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CONGRATULATIONS !

Kampus Mengajar ITS

Pelatihan pembelajaran dengan 
pemanfaatan teknologi multimedia dan 

game

EDUKASI TEKNOLOGI MUTLIMEDIA 
DAN GAME UNTUK PEMBELAJARAN

Kegiatan voulenter mahasiswa ITS 
memberikab pengajaran bagi siswa. 

Terbentuk mulai tahun 2015

ITS 
MENGAJAR

EDUKASI 
TEKNOLOGI ROBOT

Edukasi pengenalan, pelatihan dan 
praktik seluk beluk ROBOTIKA bagi 
siswa

Edukasi kesadaran Lingkungan bagi 
anak-anak Pacar Keling Surabaya

KAMIT 
(KAMPUNG MITRA)

Kegiatan Sosial Pembelajaran di Kelurahan 
Gading Tambaksari sebagai Mitra Binaan.   

STATISTICS IN SOCIAL IMPROVEMENT 
(SISI)

01

02

03

05
0404

06

KAMPUS MENGAJAR

Kegiatan yang Diselenggarakan 
KEMENDIKBUDRISTEK
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CONGRATULATIONS !

ITS MENGAJAR
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Edukasi Teknologi Robot 

Alur Kegiatan Edukasi Robot

Kegiatan Edukasi Robot : Solder Komponen

Kegiatan Edukasi Robot : Perakitan



CONTOH KEGIATAN 
WIRAUSAHA
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• ITS FUTURE LEADER 
TALENT & 

KONVERSI MB-KM 
DI ITS
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ITS FUTURE LEADER TALENT

Prof. Dr. Mochamad Ashari 60

Sumber : Rektor ITS - Prof. Dr. Mochamad Ashari, Juni 2021



ITS FUTURE LEADER TALENT

Prof. Dr. Mochamad Ashari 61

Engineer, 
Scientist

Executive 
Profesion

al

Engineer, 
Scientist

Business 
Entrepren

eurship

Engineer, 
Scientist

Social 
Entrepren

eurship

Engineer, 
Scientist

Global 
Leadership

Training, Kegiatan UKM, Riset
LKMW, IYT

MK (Technopreunership)
Wawasan Kebangsaan (PSB),

MK (Pancasila, Kewarganegaraan)
Student Mobility Activity/

Com Tech

BASIC KNOWLEDGE STUDY DI ITS

PERTUKARAN PELAJARPROYEK KEMANUSIAAN

KEG
IATAN

 M
B-KM

IN COLLABORATION WITH 
UNIVERSITY OF 
STUTTGART, GERMANY

MEMBANGUN DESA/ 
KKN TEMATIK

ASISTENSI MENGAJAR
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MK 
INTI

MK NON INTI

MK UMUM MB - KM

syarat bobot kesamaan CPMK WAJIB minimal 80 %
Untuk mencapai CPL Prodi

syarat bobot kesamaan CPMK boleh tidak minimal 80 %
Untuk mencapai kompetensi tambahan dalam rangka

mendukung pencapaian profil sesuai dengan minat dan 
bakat mahasiswa

tanpa syarat CPMK minimal
Untuk mencapai kompetensi tambahan dalam rangka
membentuk manusia yang beriman, bertakwa kepada
Tuhan YME, berakhlak mulia, sehat, berilmu, cakap, 
kreatif, mandiri, trampil kompeten dan berbudaya
untuk kepentingan bangsa

1

2

3

URUTAN KONVERSI SKS MK DARI MB-KM

MK Wajib & MK 
Pilihan Prodi

MKWK*, MK Pengayaan, MK 
Penciri ITS, MK Penciri Fakultas

(jika ada) 

MK MB-KM

*Note: MK Agama dan MK Pancasila mengikuti aturan konversi
sebagai MK Inti
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SKEMA KONVERSI
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SKEMA KONVERSI

KEPUTUSAN MENTERI PENDIDIKAN, KEBUDAYAAN, RISET, DAN TEKNOLOGI REPUBLIK INDONESIA 
NOMOR 21O/M/2023 TENTANG INDIKATOR KINERJA UTAMA

Tertanggal 25 JULI 2023

KONVERSI MINIMAL 
10 sks



PENGHARGAAN FHCI UNTUK ITS

ITS

UGM

POLITEKNIK NEGERI 
UJUNG PANDANG

PERGURUAN TINGGI Kontributor Terbaik PMMB 2019

www.its.ac.id INSTITUT TEKNOLOGI SEPULUH NOPEMBER, Surabaya - Indonesia

PMBB = Program Magang Mahasiswa Bersertifikat FHCI = Forum Human Capital Indonesia

PRESTASI MB-KM di ITS



ITS (44,98%)

UPI (38,43%)

PERGURUAN TINGGI dengan Rate Penerimaan Tertinggi
pada MSIB Batch II Semester Genap 2021/ 2022

www.its.ac.id INSTITUT TEKNOLOGI SEPULUH NOPEMBER, Surabaya - Indonesia

2140 Pendaftar

967 diterima di Program MSIB Batch II

UGM (31,47%)

PENGHARGAAN KEMENDIKBUDRISTEK UNTUK ITS

PRESTASI MB-KM di ITS
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PRESTASI MB-KM di ITS
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Jawa Pos, 22 Oktober 2021

Mei 2023 Agustus 2022

13 Januari 2022



www.its.ac.id INSTITUT TEKNOLOGI SEPULUH NOPEMBER, Surabaya - Indonesia

mbkmits
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mbkmits

Merdeka Belajar - Kampus Merdeka ITS

Info lebih lanjut, silakan scan.




	Slide Number 1
	Outline
	TERIMAKASIH
	Slide Number 4
	Tantangan Abad 21
	Slide Number 6
	TRANSFORMASI PT �(8 IKU)
	Kampus Merdeka
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	PERUBAHAN DI ERA NORMAL BARU
	Ekosistem Pembelajaran MBKM
	PENGEMBANGAN SISTEM PEMBELAJARAN
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	�RUANG LINGKUP KEGIATAN MB-KM�
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Magang
	PERATURAN REKTOR ITS  No. 12 Tahun 2019 tentang MAGANG + Revisi di Peraturan Rektor ITS No 23 Tahun 2021 
	Slide Number 25
	Dipercaya oleh Perusahaan  dari Dalam dan Luar Negeri
	Slide Number 27
	Slide Number 28
	Contoh Kegiatan Magang
	Slide Number 30
	Skema KKN 
	Kegiatan KKN 
	Slide Number 33
	Slide Number 34
	Slide Number 35
	Proyek Kemanusiaan 
	Pertukaran Pelajar
	PERTUKARAN PELAJAR LINGKUP LUAR NEGERI
	PERTUKARAN PELAJAR LINGKUP DALAM  NEGERI
	CONTOH KEGIATAN PERTUKARAN PELAJAR
	Penelitian/ Riset
	CONTOH KEGIATAN KERJA SAMA PENELITIAN
	Studi/ Proyek Independen 
	CONTOH KEGIATAN KOMPETISI/LOMBA
	Kegiatan Wirausaha
	Kegiatan Wirausaha
	Kegiatan Wirausaha
	Kegiatan Wirausaha
	Kegiatan Wirausaha
	Kegiatan Wirausaha
	Kegiatan Wirausaha
	Kegiatan Wirausaha
	CONTOH KEGIATAN WIRAUSAHA
	Asistensi Mengajar di Satuan Pendidikan 
	Kampus Mengajar ITS
	Slide Number 56
	Slide Number 57
	CONTOH KEGIATAN WIRAUSAHA
	Slide Number 59
	ITS FUTURE LEADER TALENT
	ITS FUTURE LEADER TALENT
	Slide Number 62
	Slide Number 63
	Slide Number 64
	PENGHARGAAN FHCI UNTUK ITS
	Slide Number 66
	Slide Number 67
	Slide Number 68
	Slide Number 69

