
KEMENTERIAN RLSET TEKNOLOGI DAN PEND D KAN I NGGI
INSTITUT TEKNOLOGI SEPULUH NOPEII.IBER

PERATURAN REKTOR INSTITUTTEKNOLOGI SEPULUH NOPEMBER

NOMOR A TASUN 20I7

TENTANC

PENCU(URAN KNER.IA PECAWAI

DI LINC(UNGAN INSTITUT TEKNOLOGI SEPULUH NOPEMBER

DENGAN RAHMATTUHAN YANG MA]IA ESA

REKTOR INSTITUT TEKNOLOGI SEPULUH NOPEMBER,

banua dald rdgka menunbuhk.mbmgkd motivasl ke.ja dd
kctcladdd pda p.gawai, dipdddg pcrlu mcn€tapkd
perarurd lentdg p€nguku.m kinerja pegawai di lingllungd
institut Teknoloei Sepuluh Nopemberj

bahwa berdasdkm p€trimbdsa sebasaimana dimalsud dalam

hurur a, perlu menetapkd Peratu.d Rekror t.ntdg Pengukurd
Kinerja P€gavai di lingkungd Institut Teknologi Sepuluh

Undang Undang Nomor l2 Tahun 20l2 tenldg Pendidikrn Tin$r
(Lembdan Negda Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 158,

Tmband L€mbdm NegdaRepubltk Indon€sia Nomor 5336)j

Pe.aturd Pemerinrah Nomor 4 Tahun 2014 tentsg
P€nyeldggdad Pendidrlid Tingei dd P.ngelolad PerAurud

Tinggi (kmbdd Negda Republik Indonesia T.nun 2014 Nomor

16, Tambahan rf,mbafan Nesara Republik Indonesia Nomor 5500):

Pcraturd Pcmcrintah Nomor a3 Tahun 2014 tdtm8 Pcnctapd
institut Te]{nologi Sepuluh Nopember sebasai Pergurum Tinelai

Nege.i Badan Hukum (L€mbdo Negafa R€publik Indonesia

Tahun 2014 Nomor 304)l

P.raturm Pemenntan Nomor 54 Tahun 2015 tentdg Sratuta

Instilut Tcknologi Scpuluh Nopcmbcr llcmbdd Negda Rcpublik

Indonesia T:nun 2015 Nomor 172, Tdband kmbam NeAda

Republik lndonesia Nomor 5723)l

Kepulusa M€nt€ri Riset, Teknologr dd PendidiLd Tinggi Nomor

133/M/(p/Iv/2ors Gntre P€nsugLaid Rekior ns Masa

5.

2.

.1.

Jabard 2015 - 2019;

6. Perarurd Majelis Wall Amdai lnstitut Teknolqr Sepuluh



Nopenber Nomor 7 Tahun 2016 t€ntds Kebijakd Umum;

7. Poaturd Relitor ln€titut Telalologi S€puluh Nopenbs Nomor l0
lahun 2016 tentsg Olgdisasi dm Tata Kerja Institut Teknolosi

Sepuluh Nopemb€rj

a. Pe.atlrd Rektor Instiiut T€knologi S€puluh Nopemb.r Nomor 2

Tanun 2017 totang K€pegawaid;

9- Peralura Rektor Institut Terdobgi S.puluh Nop@bq Nomo. 3

Tahun 2017 tentag Kels d- Nilai Jabato di lingkungu
Inslitui Teknologi Sepuluh Nopembeq

1o.Peiatu.d Rektor Institut Teloologr Sepuluh Nop€mh€r Nonor 4

Tahun 2017 tdtmg Keringdd B.nd Kerja Doscn bagi Dose
yda E€ndapat Tugas Tdbahs di lingkungd Institut Teknologi

Sepuluh Nopember;

MEMUTUST\AN :

Menerapka: PERATUMN REKTOR TENTANC PENCUKURAN KINERJA PEGAWAI

DI LINGKUNGAN INSTITUT TE(NOI,OGI SEPULUH NOPEMBER.

BAB I
KSTENTUAN UMUM

Pa*l I
D.ld peraturd ini ydA dimal<sud ddgd:
1. PeAawai adalah Do*n dd Tcm8a Kepddidikm di lingl'angu ITS.

2. Nilai Jabatd adalah hasil pcnjudand dri nnai fat(or jabatd yds didaluasi

berdasks ketentuu p€.atu.u p€rundorunddgd.
3. Jabatd struktural adakn jabatu yds secda nyata diatur d6ld orgdissi dd

4. Penilaia Pr.stai Kdja ydg s.ranjutnya disingkat PPK addan penilaiu prestasi

keta bagr p€gawai ITs.

BAB II

MAKSUD DAN TUJUAN

Pasal2

P.raturd Rekror ini dibuat densm nalsud asd !€nilaid ldnerja pegava menenuhi

6pek oby.ktif, t.rukur, rrdspdd, dm alrntabel.

Pasal3

P€raturs Relitor ini dibuat dens{ tujum untuk melaksds.ka ketentuo pada

PcrsrLrff Rcktor \omo, ) Tsl,un 20'7 '"nba KeprBd$ditu.



BAB III

PEMITIIAN KINERJA DOSEN

Pa.rl4
(r) Setiap dom dinilai berdGdkd capaid kinerja indiwidu.

(2)Dalm hel dosa *ba€aimua dimaksld pada ayat (1) dedpunyai tug&
tmbanu jabato etruktural .Ukelai penilaio t@bahd bdupa !€n aian kin€a

Bagrd Kesatu

Aspek Penndd Kine.ja lodiwidu

Pasl S

(1)Asp€k penilaid kinerja individu terdni ddi kine.ja umuh individu dd kincrja

lua biasa individu.

(2) Asp€k pennaifl dd bobot kin€.ja umum individu *basaimda dimaksld !a.la
ayat ( I) t€rdni atas:

a. ind.ks kualitas Fnsajtrd deng@ bobot 4ov. (cmpal lduh p€rsen);

b. trne*at p€ncnuhd kcsia|m rridhtrma perguns tingei s.lain mdsajtr dd
kegjatd penunjmg denEm boboi 35o/o (tisa puluh tima pereen)i

c. tinekat pemenuhd kesiatd peunjans dmsu bobot ls% 0ima bela perm);

d. nitai per aLu kcrja d.nsd bobot 107" (spuluh Per*n).

{31 Nilai total capas mdhsimum kin rja individu umum sebagaillda dim.ksud pada

ayat (2) adakn 150o/o (seratus lima puluh p6enl.
(4) rsdja lur bi6a individu sebagaimea dimaksud pada ayat (1) medp,},n

paghde@ tmband ats capaim prcstasi lud bisa yan8 neliputi perolehu

paten y@s .udah m.mp.rol.h hiban, perolehe kontak kdja sma atau kontrak

peneliiiu dens@ nilai nominal tcrientu, perolehu peneliiid dcngm ti4kat
k siald rel$olosi hinioum a (d€la!d), dom berprcstasi, dd/atau perol.hd

(5) Nilai tolal .apaim Eaksimum kine.ja lud bi6a individu sebasaimua .limak ud

pada ayat (4) adarah soo/o 0ima puluh p€.@).

Pasal6

(lJ lndeks kualitas penGEjm *bagaimda dimaksud d€ld Pasar 5 ayat (21 huruf a

terdiri atd 4 (empatl komponen densd bobot sebasai benkut:

a. nilai indeks p.ngajdd dosen untuk senua mala kuliah yang didpu dergo
bobot 4% (cmpat pssenli

b. pencnts pemenuhm pert€mud perl'aliaho untuk s@ua mta Laliah yang

didpu dcn8m bobot r69q (end b€las pd*n);
c. k tcpatan p€ngumpul@ .na akhn untuk $mua mata kulah yd8 dimpu

den8m bobot aol. (empat p€ften)r dd



.l.junlah k rcbihu satue lsedit sd.ster n€nsajd untuk smua mata kuliatr
yag dimpu d€nea bobot 16yo (enu belas pers6).

(2) JudEh k€lebihd etuo kftdjt *mester neneajd untuk scnua mata tariah
ydg dimpu ol.h r€ormg do*n sbagaimda dimatrsud lada ayar (I) huruf d
didasdkm pada beb{ mhsajd mjib yds hafls .Upenuhi sebagai berikur:
a. bebd nengajd wajib unruk dosd ranpa tusas tuband adahn sebes 6

(en@) satud kr€dit semest€r;

b. bebu nensaje vajib untuk dosd denss tusas rdbahn dalm kel6
jabatm 12 (dua b€16) adalah s.b€sd 4 l€nlat) etud ke.tir sem€stcri

c. b€bd tuneajd wajib unruk do*n dengu tua6 rdbend dard kelas
jabatd 13 (tisa beLasl adarah *besd 3 {tisal satud ke.[r sem€ster; dd

d. beba m€ngajd wajib untuk dosen d€nsm lugas tabaha darm keta6

jabatu 14 {empat b.tas) 6mpai dmsm k ls jabata ra (d.lapd b.:lai)
adaral sbc6d 2 (dua) satud kredit sme6ler

(3) Perhitungd indeks kualitd pengajdd sebaseimaa dimai<sud pada ayat (rJ .tan
ayat (2) dilekukm lada s€tiap rem€ster.

Pasal7

{l)Tingkat pemenuhd kceratd iridhma ldsurod dneei di tus nengajtr .rd
k€siatd !€nunjmE sebagahda dimaksud dalm Pasal s ayat (2) huruf b t.rdni
atas 3 {iieal kompono densm bobot sebagai be.ikut:
a. po<lidika da !€nsajdd selain m€nsajd (laam A) densm bobot 26,2590 (dua

puluh e.m koma dua puluh rima pe.snJ:

b. pmelirid ftum B) dcngd bobot 7% (tujuh perscn); dd
c. lenaabdid pada easlEaliat (kum c) d€nem bobot 1,75% (satu koma rDjuh

puluh lima pe.6en).

12) P.rhituned tin8kat pemmuhd k€Eiat@ tridhma ptrgurud tinggi *ranr
mdeajd du kesiate penunjdg sebagaimua .linaksud pada ayar (1) ditdhkd

(3) Nilej t{s€t da nnai maLsimun tinskat !€m€nuhd kesiatd bitlhma p€rsurud
tinggi *lain meneajd dd kegiata peunjds ditentukd berd6ekd nilai kum

Pasal a
(l) Tinckat Fnauha kegiatd penunjdg s.basaimda dimahsud dalm Pas€l s

ayat (2) huruf c adarah lemduhn komponen k siatd pdunjdg (kum DJ.

(2) Perhitunsm tingkat pemenuhd kegiatd peunjms sebasaimda dineksud pada

syat (r)dilalakd setiap iahun d@su bobot 15% (lima bcle p.ften).
(3) Nilai las€t ds nilai malsimum tinskat pem€nuhd k.giatd pe.unjus

dil€ntuLd h€.dassko nilai kum jabatd akad€mlk



Pasal9

Penetapo raset d@ capai@ kinela me&sinum untuk aspek pflilaie kin€rja

individu tdpa tugas tmbahd dm tinerja individu den8m tusas tdbahM jabatan

strukiural sebasaimda dimaLsud dalam Pa$r s ayat {21 huror a, hurui b dd huruf c

mempuntE tabel penskord.

Pasl l0
(r) NiLai lernaku k€rja s.basaimma dimaksud dalm Pasar s ayal {2) huruf d adardn

n aj Fr al\a kdja ydg terdiri ald unsur:

a. orientasi p.jayndl

e. ksja sam; dm

(2) P€n aid leribr<u k€rja *b,g2inda dimalrsud pada ayat (11 d akukd oleh:

a. Ketala D.paJiemcn unruk do*n tdpa lugd tmbahs; dd
b. Alasd ldgsung {AL) uniuk doscn ydg ncndapat lueas tambahd s.bagai

lejabat stnktural.
(3) P€nitaim pcrilaku kerja sebasaimma dimalsud pada ayat (2) dlakukd setiap

teltun d€ngd rrg€t *besd 76 tujDh puluh endl dd capaim makdmum

*besd 100 (seratus).

{41 Ketentud nensenai penilaio lenlaku kerja ter@tun dalu l@pirs I yug
merupaLd baeid tidak terpisehkil ddi leraturs mt

Pasal I I
(1) Poiraid asp€k, komponen serta bobot untuk perhitunsd kinerja individu doeen

s.basaimda dimatsud dalm Pasal5, Pa$l6, Pasel ?, Pasal 3, Pasel9, dd Pasel

10 mempunyai rabel penskord.
(2) Tabel pdskord sebaEalmda .timaksud pada ayat (1) t€icdtum d.lm lmlnm

ll ydg hflpa*@ bagid tidak terpiiEhkd .rari pe.aturd i^i.
(3) Tabel kompon€n da nilai kinerja individu lud bi6a tercmtum dalm lmpird III

ydg mcrupakd bagid tidar. tcrpis.hld ddi peraturd ini.

Pasal 12

P€nilaj{ Kinerja TengFn Tallunm
(l)Perhitungs €paian kine.ja t6ssn tehunu untuk dosen didasdku pada

calaio knE.ja buls Jaudi supa denga buls Juni.
(2) Capaiu kinerja tensen tahu.o ebasqnaa dinaksud pada ayat (1) lediri at6:

a. capais nn untuk aspek penilais $basaimma dima*sud .latM Pasal 5 ayat

b. penetals €pds sebes 75qlo (tujuh puluh lim pereenl untuk kes€luruhd
6p€k Fn aid s€tragamma dims}sud dsld Pasal 5 ayat (2) huruf b, hlnf c,



Baeid (edua

A.pek Penilaia Kine.ja Jabah struLtural

Pasl t3
(r) Aspck penilais kin.rjajabatd struLtural tddi.i aas:

a. indeks capaim konbak kinerja dlaa Rektor d.ngd Menteri Ri*t TelaDtogi
dd Pdrlidil<a TingAi; dd

b. indeks capaim kinerja unit yas dipimpin.
(2) Bobot asp€k pen aid kin€rjajabatd srrukturar sbasainda dimaksud pada ayal

{1J ld@tum ddm rampn& N ysg n.ropaka bagia tidar< brpisa}r<a .!a!i

(3)Tdset dd nilai capaid nalsimun ddi ayat (l) adalah *be.a lootq (seratus

BAB IV

PENII,AIAN KINERJATENAGA KEPENDIDIKAN

P6al 14

Pagullurm kinda rdaga kependidikm dl.lasdld pada jmis jabard:
a- Jabatd lon strulitural; dm
b. Jabato struLtural.

Bagid Kesatu

Penilaim Kinerja Tenaga Kependidikd ddgd Jabats Non Srntdural

Pasal 15

{r) Aslek Fnnaid kinerja tenasa kepcndidikd d€nss jabain non sbukrural
terdin dei kinerja indivi.lu umum dd kin€rja lud biasa individu.

(2) Aspek p€nilaid dd bobot kinerja individu uaum sebasaimma dimal€ud pada

ayat {tl tddri ai6:
a. Has dd kuarihs kerja dengd bobot 20% (dua puluh p.rss);
b. Pd ar.a ke.ja densm bobor /roo/o (flpat puluh persa); dd
c. waldr k€rja densm bobor 40ol, Gmpat puluh p.rse).

(3) Niiai total capaid maksidum kineia individu umum *basainam dimakud pada

ayat (2) adarah r2s% (o€.atus dua puluh rima per&n).

(41 (inerja lud biasa indiwidu sebasaimda dim6}sud pada ayat (1) m.rupakd
poghdeam tmbahd ates cap.id pr.stasi lud biasa dalm k.juad
koop.tisi tingkat int.masiona/nasional/provinsi/kabuparen/kota/lokal insritur

(s) Nil.j totel capaid maksimum kinerja ud biea individu umum s€baaaimda
dimeksud pa.la ayat l4l adara.h 2570 {dua puhn rima peren).



Pasal 16

(l) Has dd Laaritas kerja *basaimda dimaksud dald Pear 15 ayat (2) huruf a
dinilai berda.dku komloncn penenuh{ rincim rugas *.uai densm jabard
funesional umum dd fungsional l€rtenru.

(2)H*il dd loalitas kdja scbagaimda dima*su{t pada ayar (1) .tilekukd setiap
tahun densa tds.t minimuh *bestr 3oo/o {delepd puluh persenl .ran tdget
maks'mum sb.sd r0O% (*.atus p€red).

Pas€l 17

(1) Pernalla kerja sebaaaimma diEe&sud dald Pasal 1s ayat (2) hurof b terdiri ar6
3 (tisa) kompond d€ngd bobot *basai b€iiLrt:
a, P€nilaia p.rirai.a keia oleh atasd ated ldssuns (AA!J dcnsd bobot 16010

{€nm lelas p.rsd);
b. P€ndaie pdirar.a kerja ol€h at6a ldg6uns (AL) dmgd bobor 16% {enm

belas per*n);da
c. Pmnaim p€r ar.a kerja ol€h rekm kerja ddgd bobot 8o/" (delapd p€r*nJ.

(2lPo ar.a kerra ebasdmea dimaksud pada ayat (r) adalah nnai !€r ar.! kerja
ydg l.rdni abs unsu.:
a. pemahd@ te.hadap !ek.iad;
b. ku.litas hasil k€rja;

d. kddpud berkomunikasii

e. onenrasi pelaydd;

i. kerja ssaj de

(3)Unsur pern,ru k.rja iebA84@ua dimaLsud pada ayal (21 hururj lidel< berlaku
untuk tenaga kepen.lidika dflgd jabatd non stnklurar.

(4) Perhitunss lerilaku kerja *bagaimda dioak6ud pada ayat (r) dblukd *iiap
ta.hun den3a ttraet minimum 6eb€sd 76 (rujuh puluh enm) dd tas€t
maksimum sebestr 10o (scraru6).

{s) Ketdiuo nengeDal penb}u kerja tercmtun dald ldplrd v yds meruparu
bagie tida* t€rpisenku d*i peraturm inl.

peal 1g

(llTinstat lem€nuho waktu ksja *bagaillha dimahsld darm Psal 15 ayat (2)

hurur c te.diri atas 3 (tisa) komponen ddad bobot sebagai b€nkut:

a. Rerata vald kerja ef€la1if ler hai dcnsd bobot 2a% (dua puluh delapd

b. Pe.satase kehadiru tepat waltu per buld ddgd bobot 8% (rl.tapa p€cer)i



c. Pq*d@ kehadnd tdpa aha per buid denge bobot 4% (@!at persenl,

(2) Tota.l waltu kerja crcktif *bagainua dimaksud pada ayat ( 1) huruI a adarah 37,s

Fsa purul bjun kom lima) jo Fr minggu.

(3)Jd r.pal vaktu *basainua dimarGud pa<!a ayat (Il hurof b adarah .da
dengd jd hasuk ktrja ditmbah maksimun 15 0ima bels)mdi|

(4) K€hadno $lasdmma din,rr.ud pada ayat {rl hurur c r€mask rusas k.dinasm
dan izin sekit den3s suat kerquga doker.

(5) Perhirungd tinskal pcmduhd vaktu kerja s€basaimma dimdr<sud lada ayat (1)

dilakuks *tiap talNn.

Pasal 19

P@ilaid PP( t6aga kep€ndidikan untuk capaid ki.ela slma satu tanu bdjard
.!dask{ pada sabunsd h6n dd llaritG kerja, lerilala ksja, dm waklu kerja

s.suai ddgd bobot ydg diatur dalm Pasel 16, Pasal 17, dd Pa6al 18.

Pasa]20

{11 Poilaid 6pek, komrFn€n serta bobot Mluk pqhitunga kinerja individu tsasa
kepeldidik$ sbagaimda dimaksud dal@ Pa.sl 15, Pasal 16, Pasal 17, .lan

Pasal Ia mdpunyai label !en.ko.u.
(2) Tab€l pdskdd sebagsjmda dimelisud lada ayat (I) tercmium d,rd ldpilu

\,rl ymg merupakd bagia tidak t€rpisahkd ddi peraturm ini.

Baeid K€dua

Pen aid Kinerja Tenasa kpendidikd dd8m Jabatd stnkrurar

Pas€l2l
(1) A.p€k pen aid du bobot kinerja tdasa k.pcndidkd d€nge jabatd stnkrursl

*bagar &pata Biro terdiri atasl

a. lndeks kjnerja orsdisasi d.ngd bobot 50% (lima putuh !€rs€n)i
b. PtriLku k€rja de4m boboi 2s% (duq puluh lina p€reen)i ds
c. wakru kerja dengd bobor 25ol" (dua puluh lida p6sen).

(2) A.pek penileio du bobot kinerja tdaga keFndi.Ukd densq jabatd struktural
*lain *bagai Kep.la Biro terdiri atas:

a. Agtqrasi kincia tobr t@aga t<ep€ndidikm ydg dipimpinnya ddg@ bobot

50% (lima puluh pecd);
b. Perirai.! kerja dengd bobot 2s% (dua luruh rima leften)r dd
c. Wa}tu kerja den8s bobot 2590 (rlua puluh lima pemen).

Pasal22

{11 Ind.ks kinerja orgdisa.j *basaimua dinaksud dald Pasar 21 ayat (1) huruf a

a. inde&s capaiu kontrak kinerja etea Rektor d@sa Menleri Rist Tekblosi
dd Pen li.liku Tinssi denss bobot 40% ldpat puluh persd); de



nilai mairsimum dui ayat (r) adatan sebestr roo% (seratus perscn).

pasal23

dd walru k€rja sebasai@a dinDksud.t lM pdal2t ayar (t) huror
mengacu pada Pasat 17 dd P6a1 18.

.apaie kinerja unit yds dipimpin rtensd bobot 60% (enm puluh

BAB V

ketdrud perstihtut

pasal24

P€nilaid Kncia Tengah Tahund Untuk Tenaea Ke!€ldidikd
llJ PerhitunsM capaid kinela iengai tanuna 2017 unluk tenaea kepeDdidit<a

didasdkd pada calaia kin€ia butd Jmudi sopa d€nsd bulm Juni.
(2) Capaia kin€ria untuk aspek poilaid sebasaieoa dimatsud dale pasat ls

aya! {2) hurufa dt€tapke sebesa 7s% (tujuh putuh lima persenl.
(s) capajd kineda untuk aspck p€nilaid sebagaimda drmal<sud datm pasal ts

ayat {2)hururb ditelapkm seb€sd 75% (tujuh puluh ljma pers).
lal Perhiixlsm .apaid kincrja sebagaimda .limat sud dal@ pasat tS ayat 12) hurur

c mdgacu lada l@pilm I p.raturm Menbn pendidikd dd Kebuday@ Nomor
lo7 Tahun 2013 rards Tunjmsa Kine,ja Basi pegaqai di Ling[angd
Kdenteiid rtndidikM dd Kebudayad

BAB VI
(EfENTUAl,l pENUTUP

pasal25

Peratu.d Rekor ini mutai berlalu pada tdggat diteiapk&.
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