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PERATURAN REKTOR INSTITUT TEKNOLOGI SEPULUH NOPEMBER
NOMOR 8 TAHUN 2017

TENTANG
PENGUKURAN KINERJA PEGAWAI
DI LINGKUNGAN INSTITUT TEKNOLOGI SEPULUH NOPEMBER

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA
REKTOR INSTITUT TEKNOLOGI SEPULUH NOPEMBER,

Menimbang : a. bahwa dalam rangka menumbuhkembangkan motivasi kerja dan
keteladanan para pegawai, dipandang perlu menetapkan
peraturan tentang pengukuran kinerja pegawai di lingkungan
Institut Teknologi Sepuluh Nopember;

b. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud dalam
huruf a, perlu menetapkan Peraturan Rektor tentang Pengukuran
Kinerja Pegawai di lingkungan Institut Teknologi Sepuluh

Nopember;

Mengingat : 1. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 158,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5336);

2. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang
Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan
Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor
16, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5500);

3. Peraturan Pemerintah Nomor 83 Tahun 2014 tentang Penetapan
Institut Teknologi Sepuluh Nopember sebagai Perguruan Tinggi
Negeri Badan Hukum (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2014 Nomor 304);

4. Peraturan Pemerintah Nomor 54 Tahun 2015 tentang Statuta
Institut Teknologi Sepuluh Nopember (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2015 Nomor 172, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5723);

5. Keputusan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi Nomor
138/M/Kp/IV /2015 tentang Pengangkatan Rektor ITS Masa
Jabatan 2015 - 2019;

6. Peraturan Majelis Wali Amanat Institut Teknologi Sepuluh



Nopember Nomor 7 Tahun 2016 tentang Kebijakan Umum,;

7. Peraturan Rektor Institut Teknologi Sepuluh Nopember Nomor 10
tahun 2016 tentang Organisasi dan Tata Kerja Institut Teknologi
Sepuluh Nopember;

8. Peraturan Rektor Institut Teknologi Sepuluh Nopember Nomor 2
Tahun 2017 tentang Kepegawaian;

9. Peraturan Rektor Institut Teknologi Sepuluh Nopember Nomor 3
Tahun 2017 tentang Kelas dan Nilai Jabatan di lingkungan
Institut Teknologi Sepuluh Nopember;

10.Peraturan Rektor Institut Teknologi Sepuluh Nopember Nomor 4
Tahun 2017 tentang Keringanan Beban Kerja Dosen bagi Dosen
yang mendapat Tugas Tambahan di lingkungan Institut Teknologi
Sepuluh Nopember;

MEMUTUSKAN :

Menetapkan: PERATURAN REKTOR TENTANG PENGUKURAN KINERJA PEGAWAI
DI LINGKUNGAN INSTITUT TEKNOLOGI SEPULUH NOPEMBER.

BAB I
KETENTUAN UMUM

Pasal 1
Dalam peraturan ini yang dimaksud dengan:
1. Pegawai adalah Dosen dan Tenaga Kependidikan di lingkungan ITS.
2. Nilai Jabatan adalah hasil penjumlahan dari nilai faktor jabatan yang dievaluasi
berdasarkan ketentuan peraturan perundang-undangan.
3. Jabatan struktural adalah jabatan yang secara nyata diatur dalam organisasi dan

tata kerja ITS.
4. Penilaian Prestasi Kerja yang selanjutnya disingkat PPK adalah penilaian prestasi

kerja bagi pegawai ITS.

BAB II
MAKSUD DAN TUJUAN

Pasal 2
Peraturan Rektor ini dibuat dengan maksud agar penilaian kinerja pegawai memenuhi

aspek obyektif, terukur, transparan, dan akuntabel.

Pasal 3
Peraturan Rektor ini dibuat dengan tujuan untuk melaksanakan ketentuan pada

Peraturan Rektor Nomor 2 Tahun 2017 tentang Kepegawaian.



BAB III
PENILAIAN KINERJA DOSEN

Pasal 4

(1) Setiap dosen dinilai berdasarkan capaian kinerja individu.

(2) Dalam hal dosen sebagaimana dimaksud pada ayat (1) mempunyai tugas

tambahan jabatan struktural dikenai penilaian tambahan berupa penilaian kinerja

jabatan struktural.

Bagian Kesatu
Aspek Penilaian Kinerja Individu

Pasal 5

(1) Aspek penilaian kinerja individu terdiri dari kinerja umum individu dan kinerja

luar biasa individu.

(2) Aspek penilaian dan bobot kinerja umum individu sebagaimana dimaksud pada

ayat (1) terdiri atas:

a.
b.

d.

indeks kualitas pengajaran dengan bobot 40% (empat puluh persen);

tingkat pemenuhan kegiatan tridharma perguruan tinggi selain mengajar dan
kegiatan penunjang dengan bobot 35% (tiga puluh lima persen);

tingkat pemenuhan kegiatan penunjang dengan bobot 15% (lima belas persen);
dan

nilai perilaku kerja dengan bobot 10% (sepuluh persen).

(3) Nilai total capaian maksimum kinerja individu umum sebagaimana dimaksud pada
ayat (2) adalah 150% (seratus lima puluh persen).
(4) Kinerja luar biasa individu sebagaimana dimaksud pada ayat (1) merupakan

penghargaan tambahan atas capaian prestasi luar biasa yang meliputi perolehan

paten yang sudah memperoleh hibah, perolehan kontrak kerja sama atau kontrak

penelitian dengan nilai nominal tertentu, perolehan penelitian dengan tingkat

kesiapan teknologi minimum 8 (delapan), dosen berprestasi, dan/atau perolehan

penghargaan.

(5) Nilai total capaian maksimum kinerja luar biasa individu sebagaimana dimaksud

pada ayat (4) adalah 50% (lima puluh persen).

Pasal 6

(1) Indeks kualitas pengajaran sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5 ayat (2) huruf a

terdiri atas 4 (empat) komponen dengan bobot sebagai berikut:

a.

nilai indeks pengajaran dosen untuk semua mata kuliah yang diampu dengan

bobot 4% (empat persen);

. persentase pemenuhan pertemuan perkuliahan untuk semua mata kuliah yang

diampu dengan bobot 16% (enam belas persen);
ketepatan pengumpulan nilai akhir untuk semua mata kuliah yang diampu

dengan bobot 4% (empat persen); dan



d. jumlah kelebihan satuan kredit semester mengajar untuk semua mata kuliah
yang diampu dengan bobot 16% (enam belas persen).

(2) Jumlah kelebihan satuan kredit semester mengajar untuk semua mata kuliah
yang diampu oleh seorang dosen sebagaimana dimaksud pada ayat (1) huruf d
didasarkan pada beban mengajar wajib yang harus dipenuhi sebagai berikut:

a. beban mengajar wajib untuk dosen tanpa tugas tambahan adalah sebesar 6
(enam) satuan kredit semester;

b. beban mengajar wajib untuk dosen dengan tugas tambahan dalam kelas
jabatan 12 (dua belas) adalah sebesar 4 (empat) satuan kredit semester;

c. beban mengajar wajib untuk dosen dengan tugas tambahan dalam kelas
jabatan 13 (tiga belas) adalah sebesar 3 (tiga) satuan kredit semester; dan

d. beban mengajar wajib untuk dosen dengan tugas tambahan dalam kelas
jabatan 14 (empat belas) sampai dengan kelas jabatan 18 (delapan belas)
adalah sebesar 2 (dua) satuan kredit semester.

(3) Perhitungan indeks kualitas pengajaran sebagaimana dimaksud pada ayat (1) dan
ayat (2) dilakukan pada setiap semester.

Pasal 7

(1) Tingkat pemenuhan kegiatan tridharma perguruan tinggi di luar mengajar dan
kegiatan penunjang sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5 ayat (2) huruf b terdiri
atas 3 (tiga) komponen dengan bobot sebagai berikut:

a. pendidikan dan pengajaran selain mengajar (kum A) dengan bobot 26,25% (dua
puluh enam koma dua puluh lima persen);

b. penelitian (kum B) dengan bobot 7% (tujuh persen); dan

c. pengabdian pada masyarakat (kum C) dengan bobot 1,75% (satu koma tujuh
puluh lima persen).

(2) Perhitungan tingkat pemenuhan Kkegiatan tridharma perguruan tinggi selain
mengajar dan kegiatan penunjang sebagaimana dimaksud pada ayat (1) dilakukan
setiap tahun.

(3) Nilai target dan nilai maksimum tingkat pemenuhan kegiatan tridharma perguruan
tinggi selain mengajar dan kegiatan penunjang ditentukan berdasarkan nilai kum

jabatan akademik.

Pasal 8
(1) Tingkat pemenuhan kegiatan penunjang sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5
ayat (2) huruf ¢ adalah pemenuhan komponen kegiatan penunjang (kum D).
(2) Perhitungan tingkat pemenuhan kegiatan penunjang sebagaimana dimaksud pada
ayat (1) dilakukan setiap tahun dengan bobot 15% (lima belas persen).
(3) Nilai target dan nilai maksimum tingkat pemenuhan kegiatan penunjang

ditentukan berdasarkan nilai kum jabatan akademik.



Pasal 9
Penetapan target dan capaian kinerja maksimum untuk aspek penilaian kinerja
individu tanpa tugas tambahan dan kinerja individu dengan tugas tambahan jabatan
struktural sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5 ayat (2) huruf a, huruf b dan huruf c

mempunyai tabel penskoran.

Pasal 10

(1) Nilai perilaku kerja sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5 ayat (2) huruf d adalah

nilai perilaku kerja yang terdiri atas unsur:
a. orientasi pelayanan;

b. integritas;

c. komitmen;

d. disiplin;

e. kerja sama; dan

f. kepemimpinan.

(2) Penilaian perilaku kerja sebagaimana dimaksud pada ayat (1) dilakukan oleh:
a. Kepala Departemen untuk dosen tanpa tugas tambahan; dan
b. Atasan langsung (AL) untuk dosen yang mendapat tugas tambahan sebagai

pejabat struktural.

(3) Penilaian perilaku kerja sebagaimana dimaksud pada ayat (2) dilakukan setiap
tahun dengan target sebesar 76 (tujuh puluh enam) dan capaian maksimum
sebesar 100 (seratus).

(4) Ketentuan mengenai penilaian perilaku kerja tercantum dalam lampiran [ yang

merupakan bagian tidak terpisahkan dari peraturan ini.

Pasal 11
(1) Penilaian aspek, komponen serta bobot untuk perhitungan kinerja individu dosen
sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5, Pasal 6, Pasal 7, Pasal 8, Pasal 9, dan Pasal
10 mempunyai tabel penskoran.
(2) Tabel penskoran sebagaimana dimaksud pada ayat (1) tercantum dalam lampiran
Il yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari peraturan ini.
(3) Tabel komponen dan nilai kinerja individu luar biasa tercantum dalam lampiran III

yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari peraturan ini.

Pasal 12
Penilaian Kinerja Tengah Tahunan
(1) Perhitungan capaian kinerja tengah tahunan untuk dosen didasarkan pada
capaian kinerja bulan Januari sampai dengan bulan Juni.
(2) Capaian kinerja tengah tahunan sebagaimana dimaksud pada ayat (1) terdiri atas:
a. capaian riil untuk aspek penilaian sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5 ayat
(2) huruf a; dan
b. penetapan capaian sebesar 75% (tujuh puluh lima persen) untuk keseluruhan

aspek penilaian sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5 ayat (2) huruf b, huruf c,



dan huruf d.

Bagian Kedua
Aspek Penilaian Kinerja Jabatan Struktural

Pasal 13

(1) Aspek penilaian kinerja jabatan struktural terdiri atas:

a. indeks capaian kontrak kinerja antara Rektor dengan Menteri Riset Teknologi
dan Pendidikan Tinggi; dan
b. indeks capaian kinerja unit yang dipimpin.

(2) Bobot aspek penilaian kinerja jabatan struktural sebagaimana dimaksud pada ayat
(1) tercantum dalam lampiran IV yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari
peraturan ini.

(3) Target dan nilai capaian maksimum dari ayat (1) adalah sebesar 100% (seratus

persen).

BAB IV
PENILAIAN KINERJA TENAGA KEPENDIDIKAN

Pasal 14
Pengukuran kinerja tenaga kependidikan didasarkan pada jenis jabatan:
a. Jabatan non struktural; dan
b. Jabatan struktural.

Bagian Kesatu
Penilaian Kinerja Tenaga Kependidikan dengan Jabatan Non Struktural

Pasal 15

(1) Aspek penilaian kinerja tenaga kependidikan dengan jabatan non struktural
terdiri dari kinerja individu umum dan kinerja luar biasa individu.

(2) Aspek penilaian dan bobot kinerja individu umum sebagaimana dimaksud pada
ayat (1) terdiri atas:

a. Hasil dan kualitas kerja dengan bobot 20% (dua puluh persen);
b. Perilaku kerja dengan bobot 40% (empat puluh persen); dan
c. Waktu kerja dengan bobot 40% (empat puluh persen).

(3) Nilai total capaian maksimum kinerja individu umum sebagaimana dimaksud pada
ayat (2) adalah 125% (seratus dua puluh lima persen).

(4) Kinerja luar biasa individu sebagaimana dimaksud pada ayat (1) merupakan
penghargaan tambahan atas capaian prestasi luar biasa dalam kejuaraan
kompetisi tingkat internasiona/nasional/provinsi/kabupaten /kota/lokal institut.

(5) Nilai total capaian maksimum kinerja uar biasa individu umum sebagaimana
dimaksud pada ayat (4) adalah 25% (dua puluh lima persen).



Pasal 16

(1) Hasil dan kualitas kerja sebagaimana dimaksud dalam Pasal 15 ayat (2) huruf a

dinilai berdasarkan komponen pemenuhan rincian tugas sesuai dengan jabatan

fungsional umum dan fungsional tertentu.
(2) Hasil dan kualitas kerja sebagaimana dimaksud pada ayat (1) dilakukan setiap

tahun dengan target minimum sebesar 80% (delepan puluh persen) dan target

maksimum sebesar 100% (seratus persen).

Pasal 17

(1) Perilaku kerja sebagaimana dimaksud dalam Pasal 15 ayat (2) huruf b terdiri atas

3 (tiga) komponen dengan bobot sebagai berikut:

a.

C.

Penilaian perilaku kerja oleh atasan atasan langsung (AAL) dengan bobot 16%
(enam belas persen);

Penilaian perilaku kerja oleh atasan langsung (AL) dengan bobot 16% (enam
belas persen); dan

Penilaian perilaku kerja oleh rekan kerja dengan bobot 8% (delapan persen).

(2) Perilaku kerja sebagaimana dimaksud pada ayat (1) adalah nilai perilaku kerja

yang terdiri atas unsur:

a.

o

o o

-

3
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pemahaman terhadap pekerjaan,;
kualitas hasil kerja;

inisiatif;

kemampuan berkomunikasi;
orientasi pelayanan,;

integritas;

komitmen,;

disiplin;

kerja sama; dan

kepemimpinan.

(3) Unsur perilaku kerja sebagaimana dimaksud pada ayat (2) huruf j tidak berlaku

untuk tenaga kependidikan dengan jabatan non struktural.
(4) Perhitungan perilaku kerja sebagaimana dimaksud pada ayat (1) dilakukan setiap

tahun dengan target minimum sebesar 76 (tujuh puluh enam) dan target

maksimum sebesar 100 (seratus).

(5) Ketentuan mengenai perilaku kerja tercantum dalam lampiran V yang merupakan

bagian tidak terpisahkan dari peraturan ini.

Pasal 18

(1) Tingkat pemenuhan waktu kerja sebagaimana dimaksud dalam Pasal 15 ayat (2)

huruf c terdiri atas 3 (tiga) komponen dengan bobot sebagai berikut:

a.

Rerata waktu kerja efektif per hari dengan bobot 28% (dua puluh delapan
persen);
Persentase kehadiran tepat waktu per bulan dengan bobot 8% (delapan persen);

dan



c. Persentase kehadiran tanpa alpa per bulan dengan bobot 4% (empat persen).

(2) Total waktu kerja efektif sebagaimana dimaksud pada ayat (1) huruf a adalah 37,5
(tiga puluh tujuh koma lima) jam per minggu.

(3) Jam tepat waktu sebagaimana dimaksud pada ayat (1) huruf b adalah sama
dengan jam masuk kerja ditambah maksimum 15 (lima belas) menit.

(4) Kehadiran sebagaimana dimaksud pada ayat (1) huruf ¢ termasuk tugas kedinasan
dan izin sakit dengan surat keterangan dokter.

(5) Perhitungan tingkat pemenuhan waktu kerja sebagaimana dimaksud pada ayat (1)
dilakukan setiap tahun.

Pasal 19
Penilaian PPK tenaga kependidikan untuk capaian kinerja selama satu tahun berjalan
didasarkan pada gabungan hasil dan kualitas kerja, perilaku kerja, dan waktu kerja
sesuai dengan bobot yang diatur dalam Pasal 16, Pasal 17, dan Pasal 18.

Pasal 20
(1) Penilaian aspek, komponen serta bobot untuk perhitungan kinerja individu tenaga
kependidikan sebagaimana dimaksud dalam Pasal 15, Pasal 16, Pasal 17, dan
Pasal 18 mempunyai tabel penskoran.
(2) Tabel penskoran sebagaimana dimaksud pada ayat (1) tercantum dalam lampiran

VI yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari peraturan ini.

Bagian Kedua

Penilaian Kinerja Tenaga Kependidikan dengan Jabatan Struktural

Pasal 21
(1) Aspek penilaian dan bobot kinerja tenaga kependidikan dengan jabatan struktural
sebagai Kepala Biro terdiri atas:
a. Indeks kinerja organisasi dengan bobot 50% (lima puluh persen);
b. Perilaku kerja dengan bobot 25% (dua puluh lima persen); dan
c. Waktu kerja dengan bobot 25% (dua puluh lima persen).
(2) Aspek penilaian dan bobot kinerja tenaga kependidikan dengan jabatan struktural
selain sebagai Kepala Biro terdiri atas:
a. Agregrasi kinerja total tenaga kependidikan yang dipimpinnya dengan bobot
50% (lima puluh persen);
b. Perilaku kerja dengan bobot 25% (dua puluh lima persen); dan
c. Waktu kerja dengan bobot 25% (dua puluh lima persen).

Pasal 22
(1) Indeks kinerja organisasi sebagaimana dimaksud dalam Pasal 21 ayat (1) huruf a
terdiri atas:
a. indeks capaian kontrak kinerja antara Rektor dengan Menteri Riset Teknologi
dan Pendidikan Tinggi dengan bobot 40% (empat puluh persen); dan



b. indeks capaian kinerja unit yang dipimpin dengan bobot 60% (enam puluh
persen.

(2) Target dan nilai maksimum dari ayat (1) adalah sebesar 100% (seratus persen).

Pasal 23
Perilaku kerja dan waktu kerja sebagaimana dimaksud dalam Pasal 21 ayat (1) huruf
b dan huruf ¢ mengacu pada Pasal 17 dan Pasal 18.

BABV
Ketentuan Peralihan

Pasal 24
Penilaian Kinerja Tengah Tahunan Untuk Tenaga Kependidikan

(1) Perhitungan capaian kinerja tengah tahunan 2017 untuk tenaga kependidikan
didasarkan pada capaian kinerja bulan Januari sampai dengan bulan Juni.

(2) Capaian kinerja untuk aspek penilaian sebagaimana dimaksud dalam Pasal 15
ayat (2) huruf a ditetapkan sebesar 75% (tujuh puluh lima persen).

(3) Capaian kinerja untuk aspek penilaian sebagaimana dimaksud dalam Pasal 15
ayat (2) huruf b ditetapkan sebesar 75% (tujuh puluh lima persen).

(4) Perhitungan capaian kinerja sebagaimana dimaksud dalam Pasal 15 ayat (2) huruf
¢ mengacu pada lampiran II Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor
107 Tahun 2013 tentang Tunjangan Kinerja Bagi Pegawai di Lingkungan

Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan.

BAB VI
KETENTUAN PENUTUP

Pasal 25

Peraturan Rektor ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan.

Ditetapkan di : Surabaya
: 9 Januari 2017

: i-Herfhana, M.Sc.ES., Ph.D. —=
 NIP- 196006181988031002
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LAMPIRAN III
PERATURAN REKTOR ITS NOMOR 8 TAHUN 2017
TENTANG
PENGUKURAN KINERJA PEGAWAI DI LINGKUNGAN INSTITUT TEKNOLOGI SEPULUH
NOPEMBER

FAKTOR PENAMBAH NILAI KINERJA INDIVIDU LUAR BIASA UNTUK DOSEN

BOBOT
NO FAKTOR PENAMBAH KETERANGAN TAMBAHAN
KINERJA

1 | PATEN INTERNASIONAL YANG SUDAH SENDIRIAN 50%
MEMPEROLEH HIBAH (GRANTED) KELOMPOK, KETUA 30%
(SETIAP PATEN) KELOMPOK, ANGGOTA (DIBAGI RATA) 20%

2 | PATEN NASIONAL YANG SUDAH SENDIRIAN 30%
MEMPEROLEH HIBAH (SETIAP PATEN) KELOMPOK, KETUA 18%

KELOMPOK, ANGGOTA 129%
(DIBAGI RATA)

3 | KONTRAK KERJA SAMA/PENELITIAN YANG | SENDIRIAN 50%
MASUK KE ITS (TOTAL NILAI KONTRAK KELOMPOK, KETUA 30%
MIBIMUN Bo 20M BER TARUMN) KELOMPOK, ANGGOTA (DIBAGI RATA) 20%

4 | PENELITIAN DENGAN TINGKAT KESIAPAN | SENDIRIAN 50%
TEKNOLOGI MINIMUM 8 (SETIAP KELOMPOK, KETUA 30%
FEREuT:AN) KELOMPOK, ANGGOTA (DIBAGI RATA) 20%

5 | DOSEN BERPRESTASI (SETIAP PRESTASI) JUARA 1, TINGKAT INTERNASIONAL 20%

JUARA 2, TINGKAT INTERNASIONAL 17%
JUARA 3, TINGKAT INTERNASIONAL 14%
JUARA 1, TINGKAT NASIONAL 12%
JUARA 2, TINGKAT NASIONAL 10%
JUARA 3, TINGKAT NASIONAL 8%
JUARA 1, TINGKAT INSTITUT 6%
JUARA 2, TINGKAT INSTITUT 4%
JUARA 3, TINGKAT INSTITUT 2%
6 | PENGHARGAAN (SETIAP PENGHARGAAN) | TINGKAT INTERNASIONAL, SENDIRIAN 15%
TINGKAT INTERNASIONA, KELOMPOK, 13%
KETUA
TINGKAT INTERNASIONAL, KELOMPOK, 11%
ANGGOTA (DIBAGI RATA)
TINGKAT NASIONAL, SENDIRIAN, 10%
TINGKAT NASIONAL , KELOMPOK, KETUA 8%
TINGKAT NASIONAL KELOMPOK, 6%

ANGGOTA (DIBAGI RATA),

NIP. 196006181988031 002

Shi-Hermana, M.Sc.ES., Ph.D. —=




LAMPIRAN IV

PERATURAN REKTOR ITS NOMOR 8 TAHUN 2017

TENTANG
PENGUKURAN KINERJA PEGAWAI DI LINGKUNGAN INSTITUT TEKNOLOGI SEPULUH
NOPEMBER

TABEL PENSKORAN KINERJA JABATAN STRUKTURAL UNTUK DOSEN

JABATAN STRUKTURAL: REKTOR

NO ASPEK BOBOT ASPEK | TARGET | CAPAIAN MAKS
CAPAIAN KONTRAK KINERJA ITS DENGAN
! KEMENTERIAN RISET DAN PENDIDIKAN TINGGI B 100% 100%
CAPAIAN KINERJA DARI KP1 YANG TERTUANG DI
2 DALAM RENCANA STRATEGIS ITS 0% 100% 100%
100%
JABATAN STRUKTURAL: WAKIL REKTOR
NO ASPEK BOBOT ASPEK | TARGET | CAPAIAN MAKS
CAPAIAN KONTRAK KINERJA ITS DENGAN KEMENTERIAN
1 RISET DAN PENDIDIKAN TINGGI S0% 100% T
CAPAIAN KINERJA DARI KPI YANG TERTUANG DI DALAM
2 KONTRAK KINERJA WAKIL REKTOR DENGAN REKTOR 20 100% L%
100%

JABATAN STRUKTURAL: DEKAN/SEKRETARIS INSTITUT/KEPALA LEMBAGA/KEPALA
BADAN/KEPALA KANTOR/DIREKTUR

CAPAIAN
NO ASPEK BOBOT ASPEK | TARGET i

CAPAIAN KONTRAK KINERJA ITS DENGAN

1| KEMENTERIAN RISET DAN PENDIDIKAN TINGGI Wex T 100
CAPAIAN KINERJA DARI KPI YANG TERTUANG DI
DALAM KONTRAK KINERJA DEKAN/SEKRETARIS

2 | INSTITUT/KEPALA LEMBAGA/KEPALA 60% 100% 100%
BADAN/KEPALA KANTOR/DIREKTUR DENGAN
REKTOR/WAKIL REKTOR

100%
JABATAN STRUKTURAL: WAKIL DEKAN/KEPALA UNIT/SEKRETARIS LEMBAGA/KEPALA
SUBDIREKTORAT/KEPALA DEPARTEMEN
CAPAIAN
P
NO ASPEK BOBOT ASPEK | TARGET it

CAPAIAN KONTRAK KINERJA ITS DENGAN

1| KEMENTERIAN RISET DAN PENDIDIKAN TINGGI A2k o 100%
CAPAIAN KPI YANG TERTUANG DI DALAM KONTRAK
KINERJA WAKIL DEKAN/KEPALA UNIT/SEKRETARIS
LEMBAGA/KEPALA SUBDIREKTORAT/KEPALA

2| DEPARTEMEN DENGAN DEKAN/SEKRETARIS 6% 100% s
INSTITUT/KEPALA LEMBAGA/KEPALA
BADAN/KEPALA KANTOR/DIREKTUR

100%




JABATAN STRUKTURAL: WAKIL KEPALA UNIT/KEPALA SUBUNIT/KEPALA PUSAT/KEPALA
UPT/SEKRETARIS DEPARTEMEN

CAPAIAN
P
NO ASPEK BOBOT ASPEK | TARGET ity
CAPAIAN KONTRAK KINERJA ITS DENGAN
1| KEMENTERIAN RISET DAN PENDIDIKAN TINGGI 3% 100% 300
CAPAIAN KINERJA DARI KPI YANG TERTUANG DI
DALAM KONTRAK KINERJA WAKIL KEPALA
UNIT/KEPALA SUB UNIT/KEPALA PUSAT/KEPALA
4 UPT/SEKRETARIS DEPARTEMEN DENGAN KEPALA e M 100%
UNIT/KEPALA LEMBAGA/KEPALA
SUBDIREKTORAT/KEPALA DEPARTEMEN
100%
JABATAN STRUKTURAL: KEPALA SEKSI/KEPALA PROGRAM STUDI
NO ASPEK BOBOT ASPEK | TARGET | CAPAIAN MAKS
CAPAIAN KONTRAK KINERJA ITS DENGAN
1| KEMENTERIAN RISET DAN PENDIDIKAN TINGG! a5% 100% 109%
CAPAIAN KINERJA DARI KPI YANG TERTUANG DI
DALAM KONTRAK KINERJA KEPALA SEKSI/KEPALA
2 | PROGRAM STUDI DENGAN KEPALA UNIT/KEPALA 75% 100% 100%
LEMBAGA/KEPALA SUBDIREKTORAT/KEPALA
DEPARTEMEN
100%
JABATAN STRUKTURAL: SEKRETARIS PROGRAM STUDI/KEPALA LABORATORIUM
NO | ASPEK BOBOT ASPEK | TARGET | CAPAIAN MAKS
CAPAIAN KONTRAK KINERJA ITS DENGAN
1| KEMENTERIAN RISET DAN PENDIDIKAN TINGGI 20 100% 100%
CAPAIAN KINERJA DARI KPI YANG TERTUANG DI
, | DALAM KONTRAK KINERJA SEKRETARIS PROGRAM il o
STUDI/KEPALA LABORATORIUM DENGAN KEPALA ? 10096
DEPARTEMEN
100%

Ditetapkan di Surabaya

et eknologi Sepuluh Nopember,

s
.
e L
% %

5
¥

9 Januari 2017
s
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