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Penelitian Kemitraan ITS dan UNM Tahun 2025

Kepada Yth. Para Kepala Departemen
di lingkungan Kampus ITS

Berdasarkan hasil seleksi dari proposal Penelitian Kemitraan Institut Teknologi Sepuluh Nopember (ITS) dan
University of Notthingham Malaysia (UNM), berikut kami sampaikan daftar nama yang direkomendasikan untuk
didanai pada penelitian tersebut.

Berkenaan dengan hal tersebut, kami mohon bantuan Bapak/Ibu untuk menyampaikan pengumuman ini kepada
nama-nama yang tercantum pada lampiran sesuai dilingkungan unit kerja masing-masing. Daftar rekomendasi ini

selanjutnya akan ditetapkan melalui penerbitan Surat Keputusan Rektor ITS.

Demikian, atas perhatian dan kerjasama yang diberikan kami sampaikan terima kasih.

Surabaya, 10 Nopember 2025

Ditandaiangani secara clekironik oleh:
Direktur Riset dan Pengabdian Kepada
Masyarakat
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